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Sammanfattning

Med utgdngspunkt fran resultatet av projektet "Utveckling av Katrineholms fritidshem 2015 -
2018" sd startades projektet "Likvardighet och kvalitet i Katrineholms kommuns fritidshem”.
Projektet ar berdknat att paga mellan feb 2019 - jun 2022.

Resultatet visade pa fem utvecklingsomraden varav tre kommer att omfattas av detta projekt.
Det vi sett ar att samverkan mellan fritids/skola/férskoleklass diskuteras mer nu men att det
arbetet maste fortgad och utvecklas. Skolinspektionens rapport "Undervisning i fritidshemmet”
2018 visar pa att samverkan ar |ag dven pa riksniva. Enligt Pihlgren (2015) ar samverkan
nodvandig for hogre maluppfyllelse. Forskning visar att god samverkan forlanger larandetiden
snarare an skoldagen och kompetenserna kan riktas mot varje elevs utveckling och egenart.

Vidare framkom det att verktyg for utvardering och bedémning saknas och efterfragas i
Katrineholms kommuns fritidshem. Vi kommer att synliggdra elevernas utveckling av de icke-
kognitiva formagorna (kreativitet, empati, karaktar, social férmaga, sjalvuppfattning,
problemldsning och ldarande).

Det sista utvecklingsomradet ar att fa med fritidshemmet i den digitala satsningen da vi sett i
enkéatsvaren att anvandandet, forutsattningarna och kompetensen inom det digitala omradet
ser mycket olika ut i kommunen.

Syftet med projektet ar att sakerstalla en likvardig och kvalitativ fritidshemsverksamhet.
Bibehalla och utveckla de goda resultat vi uppnatt samt forbattra de utvecklingsomraden som
framkommit i resultatframskrivningen. Vi stravar mot en 6kad helhetssyn och hégre
maluppfyllelse.

Malen vi formulerat for att uppna syftet ar:

e Oka samverkan mellan fritids/f-klass/skola.

e Synliggora elevernas utveckling av de icke-kognitiva férmagorna (kreativitet, empati,
karaktar, social formaga, sjalvuppfattning, problemlésning och larande).

o Oka den digitala kompetensen pa fritidshemmet (elever och personal).

Projektorganisation

Namn och roll Mejl Telefon
Margaretha Lindman, projektledare margaretha.norling@katrineholm.se 0150/57287
Nina Bodegren, projektdeltagare nina.bodegren@katrineholm.se 0150/57385
Mikael Brolin, projektdeltagare mikael.brolin@katrineholm.se 0150/57212
Pernilla Andersson, projektdeltagare pernilla.andersson@katrineholm.se 0150/57361
Jessica Claesson, projektdeltagare jessica.claesson@katrineholm.se 0150/57273
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Bakgrund och nulage

Med utgdngspunkt fran resultatet av projektet "Utveckling av Katrineholms fritidshem 2015 -
2018" sd startades projektet "Likvardighet och kvalitet i Katrineholms kommuns fritidshem”.
Resultatet visade att samverkan diskuteras mer bland fritidshemspersonal idag jamfért med
tidigare (genom verksamhetsbesok, natverkstraffar och i den dagliga verksamheten). Under
varen 2017 genomfordes en forelasning med efterfoljande studiecirkel for samtlig personal
gallande samverkan. Var férhoppning var att samverkan mellan skola-fritidshem skulle 6ka.
Insatserna har medfort en storre forstaelse, hos samtliga personalgrupper i skol- och
fritidshemsverksamheten, for fritidshemmets uppdrag. Vi ser dock i enkaterna, fran 2017, att
detta fortfarande ar ett utvecklingsomrade eftersom endast 4% svarar ja pa denna fraga.
Skolinspektionens rapport "Undervisning i fritidshemmet” 2018 visar pa att samverkan ar lag
aven pa riksniva. Enligt Pihlgren (2015) &r samverkan nodvandig for hogre maluppfyllelse.
Forskning visar att god samverkan férlanger larandetiden snarare an skoldagen och
kompetenserna kan riktas mot varje elevs utveckling och egenart.

Enligt Birgit Anderssons (2013a) avhandling 6nskade de intervjuade rektorerna att
fritidshemspersonalen skulle delta i arbetet infor utvecklingssamtalen genom att bidra med
utvardering och bedémning av elevens utveckling vad galler de 6vriga formagorna, de sa kallade
"sju underverken”. Fritidshemmet har enligt det malstyrda systemet och styrdokumentens
larandeuppdrag ett utvarderings- och bedémningsuppdrag. Verktyg for utvardering och
beddmning saknas och efterfragas i Katrineholms kommuns fritidshem.

Anvandandet och kompetensen inom det digitala omradet ser mycket olika ut i kommunen. All
fritidshemspersonal har fatt tillgang till en egen iPad (Ht- 18) och nu behovs en
kommungemensam satsning pa kompetensutveckling inom omradet. Den nya skrivelsen i
laroplanen (2017) géllande den digitala kompetensen innefattar aven fritidshemmet och da
behover denna verksamhet ratt forutsattningar. “I en komplex verklighet med stort
informationsflode, 6kad digitalisering och snabb férdndringstakt dr det viktigt att lyfta fram digitala
perspektiv i utbildningen” (Skolverket, 2017, s. 4).

For att behalla de goda resultaten, de lagda grunderna och fortsatta utveckla fritidshemmen i
Katrineholms kommun behéver arbetet fortga. Ett led i att kvalitetssakra det likvardiga arbetet
ar planen "Likvardighet och kvalitet i fritidshem- sa gor vi det tillsammans” samt att kommunens
satsning fortsatter med utvecklingsledare for fritidshemmen.
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Syfte

Sakerstalla en likvardig och kvalitativ fritidshemsverksamhet. Bibehalla och utveckla de goda
resultat vi uppnatt samt forbattra de utvecklingsomraden som framkommit i
resultatframskrivningen. Vi stravar mot en 6kad helhetssyn och hégre maluppfyllelse.

Projektmal

Projektmal 1
Oka samverkan mellan fritids/f-klass/skola.
Delmadl

-Tydliggora roller och uppdrag i samverkan mellan fritids/f-klass/skola.
-Planeringstid schemalaggs for bade fritidshemsverksamheten och skolsamverkan.

Projektmal 2

Synliggdra elevernas utveckling av de icke-kognitiva féormagorna (kreativitet, empati, karaktar,
social férmaga, sjalvuppfattning, problemlésning och larande).

Delmadl

-Utveckla en gemensam arbetsplan, med fokus pa de icke-kognitiva formagorna, for
fritidshemmen i kommunen.

-Skapa ett matverktyg som mater elevernas utveckling av de icke-kognitiva férmagorna.
-Fritidshemmet ska vara en del i elevernas utvecklingssamtal.

Projektmal 3
Oka den digitala kompetensen pa fritidshemmet (elever och personal).
Delmdl

-ldentifiera den digitala kompetens som finns och som kommer att behévas i
fritidshemsorganisationen.

-Oka anvandandet av digitala verktyg pa fritidshemmet.

-Hoja lagstanivan i personalgruppen pa fritidshemmet gallande digital kompetens.

Effektmal
Utifran projektmdl 1

Lang sikt:

-Helhetssyn kring eleven.

-Hogre méluppfyllelse.

-Storre inblick och forstaelse for varandras uppdrag.
-Battre 6vergangar.

-Okad arbetsglddje och stolthet éver det egna uppdraget.

Kort sikt:

-Starkt kommunikation mellan alla parter. (med vardnadshavare och mellan olika
personalgrupper)

-Lustfyllt I1arande (olika larstilar)

-Nyttjar varandras kompetenser
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Effektmal
Utifrén projektmal 2

Lang sikt:

-Starkt helhetssyn kring eleven.
-Hogre maluppfyllelse.

-Synliggora larandet pa fritidshemmet.
-Ho6jd yrkesstatus.

Kort sikt:
-Likvardighet kring bedémning.
-Likvardig och adekvat fritidshemsutbildning utifrdn elevernas behov.

Effektmal
Utifran projektmdl 3

Lang sikt:

-Kompensatoriskt uppdrag. Dels genom verktyget i sig men ocksa anvandandet av verktyget.
T ex kallkritik, faror pa natet, majligheter pa natet, visa pa andra anvéandningsomraden, se det
som ett verktyg for estetiska uttrycksformer

-Naturligt verktyg i fritidshemsutbildningen.

Kort sikt:
-Lustfyllt I1drande (olika larstilar)

Metod

Projektet drivs av en projektgrupp dar projektdeltagarna ansvarar for varsitt
samordningsomrade. Metoder som kommer att anvandas for att nd malen ar;
verksamhetsbesok, enkater, natverkstraffar, utbildningsinsatser, vagledning och kontinuerlig
avstamning med projektledare och rektorer.
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Omfattning och strategi
En tidsplan for avstamningsfaser med berdrda parter ska upprattas. Projektet kommer att
omfatta 6kad samverkan fritids/f-klass/skola, en gemensam arbetsplan med verktyg for att

maéata formdagorna hos eleverna pa fritidshemmet och ¢kad digital kompetens pa fritidshemmet.

Projektet kommer inte omfatta att minska sjuktalet och 6ka andelen behdrig personal for detta
ligger pa forvaltningsniva.

Efter att identifiering av kommande kompetensbehov ar gjord kommer det att samordnas en
riktad kompetensutveckling for samtliga anstallda inom fritidshemsverksamheten. Denna
kompetensutveckling kan vara i form av natverkstraffar, workshops, erfarenhetsutbyten och
gemensamma forelasningar/kompetensutvecklingsdagar. Utvecklingsledarna kommer att vara
ett stod i att koppla verksamheten till aktuell forskning.

Det larandet som sker pa fritidshemmet kommer hela tiden under projektets gang synliggéras
via Larknuten, sociala medier och genom informationsbrev till berérda parter.

Vi tar hjalp av var kartlaggning/nulagesbeskrivning och aktuell forskning samt beprévad
erfarenhet for att identifiera och sakerstalla framgangsfaktorer.

Vart systematiska kvalitetsarbete ska organiseras for 6kad likvardighet, genom det
kommungemensamma verktyget ViSKA.

Tidsplan

Projektet "Likvardighet och kvalitet i Katrineholms kommuns fritidshem” startas upp under
februari 2019 och avslutas juni 2022. Under pagdende projekt kommer kontinuerlig
rapportering att ske till projektledaren samt till styrgrupp (rektorer F-6 Katrineholms kommun).
Se bilaga 1

Kravspecifikation
Projektet drivs i linje med vara lagar, forordningar, styrdokument och de allménna raden.
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Kommunikation och rapportering

Till och/eller med | Vad ska Nir ska det Vem

vem sker kommuniceras och kommuniceras? kommunicerar?

kommunikationen? | hur?

Styrgrupp Kompetensutveckling | Verksamhetsfragor Projektgruppen
Projektplanen Februari
Fragestéllningar Vid behov
Mejl/samtal/méten

Kontaktpersoner Information Vid behov Projektdeltagarna
Projektplanen
Mejl/verksamhetsbesok

Ledningsgrupp Projektrapportering Vid avstimningsfaser, tvd | Projektledaren
Moten ggr/termin

Projektledare Projektrapportering Kontinuerligt Projektdeltagarna
Méten/mejl En gang i manaden
Budget

Politiker Projektplanen Maj Projektgruppen
Projektrapportering En géng om aret
Resultatframskrivning | Vid behov
Moéten/mejl I slutet av projektet

Fritidshemspersonal | Projektplanen Februari. Kontinuerligt Projektdeltagarna
Natverkstraff under projektets gang Fritidshemspersonal
Kompetensutveckling | Verksamhetsbesok Styrgruppen

Samordningsomradestraffar | Kontaktpersoner

Kompetensutvecklingsdagar
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Intressenter

Vilka intressenter har vi?

Elever, vdrdnadshavare, politiker och kollegor oavsett yrkeskategori.

Behov

Elever: Okad maluppfyllelse, 6kad digital kompetens, 6kad samverkan fritids/f-klass/skola
(helhetssyn), likvardig och adekvat fritidshemsutbildning. Behorig personal.

Vardnadshavare: Trygghet och trivsel, 6kad maluppfyllelse, 6kad digital kompetens, kad
samverkan fritids/f-klass/skola (helhetssyn), likvardig och adekvat fritidshemsutbildning. Behorig

personal.

Politiker: Okad mé&luppfyllelse, 6kad kvalitet pa fritidshemmet, PR, goda resultat i férhallande till

satsad krona, behorig personal, minskat sjuktal.

Kollegor: Okad maluppfyllelse, 6kad kvalitet och samverkan fritids/f-klass/skola, bra
forutsattningar att klara sitt uppdrag, PR, satsning pa fritidshemmen, kontinuerlig
kompetensutveckling, likvardig och adekvat fritidshemsutbildning. Behérig personal, minskat

sjuktal.

Risker och kvalitet

ROMP
(Risk- och mgjlighetsplanering)

Risker Konsekvensgradering (1-10)
Outbildad personal (8)

(befintlig och nyanstalld)
Avsaknad av elev-iPads

pa fritidshemmet 7
Minskad budget (8)
Brist pa gemensam moétestid
skola/fklass/fritidshem (9)
Méjligheter

Kompetensutveckling

Okad méluppfyllelse

Lyfta framgangsfaktorer

Hojd yrkesstatus

Synliggora larandet pa fritidshemmet

Sannolikhetsgradering (1-10)
9)
2)
(2)

(6)

Riskvarde

(72)

(14)

(16)

(54)
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SWOT-analys

Svagheter

Styrkor

Majligheter

\

Helhetssyn

Okad maluppfyllelse
Utbildad personal

Image

Givande yrkesroll

Lustfyllt larande

Okad kompetens och kvalitet

o J

Styrkor:

Bra stodfunktioner som hjalper oss i arbetet fran BIF, t ex kommunikatér och verksamhetsutvecklare
inom IT. En val fungerande utvecklingsledargrupp som har ett inarbetat arbetssatt med hog kompetens
och erfarenhet och som har drivit projekt forr. Stort fortroende och tillit fran projektledaren och
rektorerna. Stort engagemang fran personal och utvecklingsledare som har god inblick i verksamheten.
Riktad kompetensutveckling och insatser i linje med de uppsatta malen och enheternas behov méjliggors
genom den kommungemensamma utvecklingstiden. Bra ekonomiskt stdd och en valskriven projektplan
med handlingsplaner for genomférande.

Svagheter:

Olika forutsattningar vad galler utbildad personal, tillgangen till digitala verktyg och tid for samverkan.
Bristande engagemang fran olika personalgrupper t ex kontaktpersoner och rektorer. Utvecklingstiden
ligger inte pa samma dag for alla fritidshem trots beslut och all personal kan inte medverka pga olika

uppdrag.
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Méjligheter:

Helhetssyn kring eleverna och pd kommunens fritidshemsverksamhet (likvérdig utbildning). Okad
maluppfyllelse for eleverna genom samverkan med skola och férskoleklass. Vi far ocksa en ¢kad
maluppfyllelse genom att pavisa elevernas utveckling av férmagor genom matriser, ett led i att
kvalitetssakra fritidshemsutbildningen. Genom natverkstraffar och den kommungemensamma
utvecklings- /planeringstiden kan kompetensutveckling och utbildningsinsatser ske kontinuerligt.
Projektet i sin helhet och utvecklingsledarnas roll bidrar till att 6ka imagen for Katrineholms kommun. En
givande yrkesroll som grundar sig i styrdokument, projektplanen, "Likvardighet och kvalitet i fritidshem”
och kommungemensamma traffar. Ett lustfyllt larande genom fritidspedagogik under elevens hela dag.

Hot:

Forandring av tjansterna i projektgruppen, pengarna tar slut och minskade anslag for utveckling av
fritidshemmen. Den digitala satsningen kan paverkas av teknikstrul. Projektet kan hotas av yttre
forutsattningar sasom regeringsskifte och andrade direktiv fran olika myndigheter.

Bristande engagemang fran personal, arbetslag, skolledning, utvecklingsledare, férvaltning och ndmnd i
form av daligt ansvarstagande, brist i kommunikation och okunskap om uppdraget.

Kvalitetsplan

Kvalitet i projektet, for att uppratthalla kvalitet har vi:
e god motesstruktur (forberedd, tidsplan)
e brainformationsflode (tydlighet, rapportering, narheten till berérda parter pa BIF)
e tydlig roll- och ansvarsférdelning (vem gor vad i projektet)

e kompetensutveckling (riktad, gemensam, samordnad, handlingsplan,
forberedelser/delgivning)

e verksamhetsbesok (handledning, forberedelser/delgivning, delegera till kontaktpersoner)

e god kvalité pa marknadsféringen vid natverkstraffar, forelasningar, workshops, méassor,
APT.

Kvalitetsmatning och atgarder sker genom reflektion/analys, uppfoljning och utvardering.

Budget och ekonomi

Finansieringen ligger per lasar, kostnaden for utvecklingsledarna star forvaltningen fér och det kommer
per kalenderar presenteras en budget for projektet. For narvarande ar det 550 000 kr/ar. 400 000 kr gar
till de fyra utvecklingsledarnas |6ner och 150 000 kr gar till insatser sdsom utbildningar, studiecirklar,
konferenser, forelasningar, natverkstraffar, workshop, litteratur mm. Delar av utbildningsinsatser kan
komma att bekostas av abonnemanget som finns i kommunen.
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Tidslinje

Nov 2018
e Konferens "Fritidshemmens rikskonferens”
e Verksamhetsbesdk
e Projektplansskrivning

e Planera natverkstraff

Dec 2018
e Avstamning med projektledaren

o Natverkstraff géllande "Likvardighet och kvalitet i fritidshem -sa gor vi det tillsammans” och digital
kompetens

e Roadtrip och julklappsutdelning

Jan 2019

e L3sa litteratur "Fritidshemmets mal och resultat”

Feb 2019 - Juni 2019
e Traffa rektorer F - 6 for att informera om projektplanen
e Namnden? for att informera om projektplanen
e Studiebesok for utvecklingsledarna
e Nationell natverkstraff i Vasteras 24 - 25/5
e Analysera ViSKA-enkater
e Larspridargrupp for fritids skapas
e Natverkstraff for att informera om projektplanen och digital kompetens
e Informera media och vardnadshavare om projektplanen
e Utbildningsinsats kopplat till "de sju underverken” 17/5
e Revidera "Likvardighet och kvalitet i fritidshem -sa gor vi det tillsammans”

e Nulagetiarbetet med férmagorna, sjalvskattning avdelningsvis
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Aug 2019 - Dec 2019
e Revidera och lamna ut enkater
e KETT
e Roadtrip med litteratur (digitala resan)
e Formulera lagstaniva (digitala resan)
e Natverkstraff kopplat till "de sju underverken” och digital kompetens
e Sammanstalla enkater

e Analys av sjalvskattning

Jan 2020 - Juni 2020
e Nulaget i arbetet med férmagorna, sjalvskattning avdelningsvis
e Litteratur gallande samverkan
e Studiecirkel/lasecirkel

e Analysera ViSKA-enkater

Aug 2020 - Dec 2020
e Analys av sjalvskattning

e Natverkstraff

Jan 2021 - Juni 2021
e Analysera ViSKA-enkater

e Natverkstraff

Aug 2021 - Dec 2021

e Natverkstraff

Jan 2022 - Juni 2022
e Analysera ViSKA-enkater
e Resultatframskrivning

e Natverkstraff, resultatframskrivning
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